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1. Общие положения

1.1. Целью Политики обеспечения преемственности Совета директоров ПАО «Мосэнерго»(далее – Политика и Общество соответственно) является определение базовых принципови процедур, способствующих формированию сбалансированного и профессиональногосостава Совета директоров Общества с точки зрения компетенции, квалификации, опытаи независимости его членов, способного выносить объективные и независимые сужденияи принимать решения, отвечающие интересам Общества и его акционеров, а такжеэффективно выполнять иные функции, возложенные на Совет директоров Общества.
1.2. Политика регламентирует следующие процессы:

- выявление кадровых потребностей Совета директоров Общества;
- выдвижение кандидатов для избрания в Совет директоров Общества;
- избрание членов Совета директоров Общества;
- введение в должность и профессиональное развитие членов Совета директоровОбщества.

1.3. Политика носит для акционеров Общества рекомендательный характер и неограничивает их права на выдвижение и избрание кандидатов в Совет директоровОбщества.
1.4. Политика разработана в соответствии с законодательством Российской Федерации,Уставом Общества, Положением о Совете директоров Общества, Положением о КомитетеСовета директоров Общества по кадрам и вознаграждениям, Кодексом корпоративнойэтики Общества, Методологией самооценки эффективности Совета директоров икомитетов Совета директоров Общества, а также с учетом Кодекса корпоративногоуправления, рекомендованного Банком России (письмо Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463, далее – Кодекс корпоративного управления), Рекомендаций Банка России поформированию и обеспечению преемственности совета директоров (наблюдательногоСовета) публичных акционерных обществ (информационное письмо от 22.04.2020 № ИН-06-28/80), Правил листинга ПАО Московская Биржа.

2. Принципы обеспечения преемственности Совета директоров Общества
2.1. Под обеспечением преемственности Совета директоров Общества понимаетсяосуществляемый Обществом непрерывный процесс, направленный на формирование иподдержание оптимального и сбалансированного состава Совета директоров, наиболееполно отвечающего стратегическим целям и задачам Общества.
2.2. Основными принципами преемственности Совета директоров являются:

- принцип индивидуализации: Общество вправе самостоятельно определятьоптимальный состав Совета директоров и комитетов Совета директоров и планировать ихпреемственность с учетом стоящих перед Обществом задач, масштаба и специфики егодеятельности, профиля принимаемых рисков, структуры акционерного капитала,возможности привлечения независимых директоров в состав Совета директоров и егокомитетов и других факторов;
- принцип совокупной компетенции: Совет директоров Общества работает как единаякоманда профессионалов. Достаточная совокупная компетенция Совета директоровОбщества, как органа управления Общества, способствует коллективному принятиюСоветом директоров Общества взвешенных профессиональных решений, снижающихфактор недостаточной осведомленности отдельных членов Совета директоров Общества ввопросах, не входящих в рамки их профессиональной специализации;
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1 Данный пункт может не применяться Обществом, в случае издания нормативных актов, предусматривающихприостановление действия Правил листинга ПАО Московская Биржа в части соблюдения эмитентами, ценные бумагикоторых допущены к организованным торгам, норм по наличию и количеству независимых директоров в советедиректоров и его комитетах.

- принцип сбалансированности: Совет директоров Общества формируется такимобразом, чтобы опыт, знания и сферы компетенции его членов гармонично дополняли другдруга и давали синергетический эффект, который способствует вынесению Советомдиректоров Общества профессиональных, объективных и беспристрастных суждений,осуществлению своевременной идентификации стратегических рисков и оценкевозможных последствий их реализации;
- принцип диверсификации: состав Совета директоров Общества являетсяразнообразным с точки зрения навыков, опыта, профессиональной специализации и другихфакторов. Диверсификация состава дает Совету директоров Общества возможностьрассматривать вопросы с разных точек зрения, избегать шаблонного и групповогомышления, привносить новые идеи в процесс обсуждения и принимать болеесбалансированные решения;
- принцип информационной прозрачности: формирование Совета директоровОбщества осуществляется посредством формализованной и прозрачной процедуры,позволяющей акционерам Общества заблаговременно получать информацию о кандидатахв Совет директоров Общества, их профессиональных качествах, опыте и компетенциях,независимости.

2.3. Общие требования к кандидатам в члены Совета директоров Общества, а также членамСовета директоров Общества.2.3.1. Согласно п. 3.2 Положения о Совете директоров Общества, утвержденного решениемОбщего собрания акционеров Общества 22.06.2023 (далее - Положение о Советедиректоров), Общество заинтересовано в том, чтобы акционеры выдвигали в Советдиректоров Общества кандидатов:
- обладающих опытом и знаниями в сфере электроэнергетики, финансов, аудита,стратегического управления, управления рисками, кадров и вознаграждений,корпоративного управления, модернизации производства, инноваций и инвестиций,устойчивого развития, опытом работы в советах директоров или на высших должностяхдругих публичных компаний, в том числе международных;
- которые могли бы обеспечить диверсификацию его состава, в том числе погендерному признаку:
- участвующих на момент выдвижения в работе Советов директоров не более, чем 5публичных акционерных обществах.2.3.2. Кандидат в члены Совета директоров должен иметь безупречную деловую и личнуюрепутацию.2.3.3. С целью достижения баланса интересов в состав Совета директоров могут входитьчлены Совета директоров, признаваемые:
- исполнительными директорами;
- неисполнительными директорами;
- независимыми директорами.Определение исполнительного и неисполнительного директора приведены в Кодексекорпоративного управления. Определение независимого директора приведено в Правилахлистинга ПАО Московская Биржа.2.3.4. В целях соблюдения Обществом требований Правил листинга ПАО МосковскаяБиржа1:
- Общество должно сформировать Совет директоров, в состав которого должнывходить, в том числе не менее трех лиц, соответствующих критериям определения
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2 Данный пункт может не применяться Обществом, в случае издания нормативных актов, предусматривающихприостановление действия Правил листинга ПАО Московская Биржа в части соблюдения эмитентами, ценные бумагикоторых допущены к организованным торгам, норм по наличию и количеству независимых директоров в советедиректоров и его комитетах.

независимости, определенным Правилами листинга ПАО Московская Биржа (далее –критерии независимости);
- Общество должно сформировать Комитет Совета директоров Общества по аудиту,состоящий из независимых директоров, а если это невозможно в силу объективных причин,- большинство членов Комитета могут составлять члены Совета директоров, неявляющиеся единоличным исполнительным органом и (или) членами коллегиальногоисполнительного органа Общества;
- Председателем Комитета Совета директоров по аудиту должен быть независимыйдиректор;
- по крайней мере один из независимых директоров должен обладать опытом изнаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской (финансовой)отчетности для работы в Комитете Совета директоров Общества по аудиту;
- Общество должно сформировать Комитет Совета директоров Общества по кадрами вознаграждениям, состоящий из независимых директоров, а если это невозможно в силуобъективных причин, - большинство членов Комитета могут составлять члены Советадиректоров, не являющиеся единоличным исполнительным органом и (или) членамиколлегиального исполнительного органа Общества.2.3.5. В целях соблюдения Обществом рекомендаций Кодекса корпоративного управления:
- по крайней мере один из независимых директоров - членов Комитета Советадиректоров Общества по аудиту должен обладать опытом и знаниями в областиподготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности;
- Общество должно сформировать Комитет Совета директоров по кадрам ивознаграждениям. Большинство членов Комитета Совета директоров по кадрам ивознаграждениям должны быть независимыми директорами;
- Председателем Комитета Совета директоров по кадрам и вознаграждениям долженбыть независимый директор;
- каждый Комитет Совета директоров Общества должен состоять не менее чем изтрех членов Совета директоров.2.3.6. В целях соблюдения Обществом требований Правил листинга ПАО МосковскаяБиржа2 и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, Общество заинтересовано,чтобы акционеры выдвигали в Совет директоров Общества, кандидатов, соответствующихкритериям независимости.2.3.7. Для эффективной реализации стратегических задач, стоящих перед Обществом, атакже в целях поддержания корпоративных ценностей Общества на членов Советадиректоров распространяются положения Кодекса корпоративной этики Общества.2.3.8. Подробно права и обязанности членов Совета директоров Общества изложены вПоложении о Совете директоров Общества.
3. Элементы обеспечения преемственности Совета директоров Общества

3.1. Планирование преемственности Совета директоров – комплексный процесс,направленный на формирование состава Совета директоров, отвечающего принципам,указанным в п. 2.2 Политики.
3.2. Выявление кадровых потребностей Совета директоров Общества.
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3.2.1. Кадровые потребности Совета директоров Общества выявляются в ходе ежегоднойсамооценки эффективности Совета директоров и комитетов Совета директоров (далее –самооценка), либо оценки эффективности Совета директоров Общества и комитетов Советадиректоров Общества, проводимой независимой внешней организацией (консультантом),(далее совместно именуемые – оценка). Внешняя оценка эффективности Совета директорови комитетов Совета директоров Общества проводится не реже 1 (Одного) раза в 3 (Три)года.3.2.2. В рамках оценки проводится анализ деятельности Совета директоров Общества вцелом, его комитетов в отдельности, работы Председателя Совета директоров, а такжеПредседателя каждого комитета Совета директоров, работы по обеспечению деятельностиСовета директоров и комитетов Совета директоров Общества. Самооценка проводится всоответствии с Методологией самооценки эффективности Совета директоров и комитетовСовета директоров Общества, утвержденной решением Совета директоров Общества.3.2.3. В ходе оценки определяются сильные и слабые стороны Совета директоров и егокомитетов в целом, проводится анализ сочетания знаний, опыта и компетенций членовСовета директоров и комитетов Совета директоров Общества, определяется переченьключевых компетенций, которыми необходимо усилить Совет директоров Общества икомитеты Совета директоров.3.2.4. Результаты оценки рассматриваются Советом директоров Общества, а такжераскрываются в годовом отчете Общества. На основании результатов оценки Советдиректоров может принять решение о разработке плана мероприятий по повышениюэффективности Совета директоров и комитетов Совета директоров Общества, в т.ч.определить перечень дополнительных компетенций членов Совета директоров Общества,которыми необходимо усилить Совет директоров для успешной реализации стоящих передОбществом целей и задач (в случае необходимости).3.2.5. Наряду с кандидатами, предложенными акционерами, Совет директоров Обществавправе самостоятельно выдвинуть кандидатов для избрания в Совет директоров Обществана очередной корпоративный год, отвечающих кадровым потребностям Общества.
3.3. Выдвижение кандидатов для избрания в Совет директоров Общества.3.3.1. В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» от 26.12.1995№ 208-ФЗ (далее – ФЗ «Об акционерных обществах»), Уставом и Положением об Общемсобрании акционеров Общества, акционеры (акционер) Общества, являющиеся всовокупности владельцами не менее чем 2 (Двух) процентов голосующих акций Общества,в срок не позднее чем через 90 (Девяносто) дней после окончания отчетного года вправевыдвинуть кандидатов в Совет директоров Общества, число которых не может превышатьколичественный состав Совета директоров.3.3.2. Совет директоров Общества рассматривает предложения акционеров о выдвижениикандидатов в Совет директоров Общества и принимает мотивированное решение овключении кандидатов в список кандидатур для избрания в Совет директоров Общества наОбщем собрании акционеров Общества или об отказе в таком включении в соответствии стребованиями нормативных правовых актов Российской Федерации.3.3.3. В соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» наряду с кандидатами,предложенными акционерами, Совет директоров Общества вправе самостоятельновыдвинуть кандидатов для избрания в Совет директоров Общества.3.3.4. Комитет Совета директоров Общества по кадрам и вознаграждениям проводит анализквалификации, опыта и деловых навыков, а также предварительную оценку на соответствиекритериям независимости кандидатов, включенных в список кандидатур для избрания вСовет директоров Общества на Общем собрании акционеров Общества на основаниипредложений акционеров Общества, а также по инициативе Совета директоров Общества.3.3.5. Такая оценка, а также информация (материалы), достаточная для формирования уакционеров представления о личных и профессиональных качествах кандидатов в Совет
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директоров Общества (сведения о кандидатах) подлежит предоставлению лицам, имеющимправо на участие в Общем собрании акционеров Общества.3.3.6. Согласно Уставу Общества, а также Кодексу корпоративного управления дляповышения обоснованности и эффективности принятия решения по вопросу избраниячленов Совета директоров Общества, Совет директоров на основании заключенияКомитета Совета директоров Общества по кадрам и вознаграждениям формируетрекомендации в отношении голосования по данному вопросу на Общем собранииакционеров.3.3.7. Общество осознает важность участия кандидатов, выдвинутых для избрания в Советдиректоров, в Общем собрании акционеров Общества, проводимом в форме совместногоприсутствия, чтобы акционеры имели возможность задать им вопросы и оценитькандидатов. Для этих целей Общество стремится приглашать кандидатов, выдвинутых дляизбрания в Совет директоров Общества, на Общее собрание акционеров. Приглашеннымкандидатам рекомендуется присутствовать на таком Общем собрании акционеровОбщества.
3.4. Избрание членов Совета директоров Общества.3.4.1. В случае избрания в состав Совета директоров Общества кандидатов,не соответствующих критериям независимости, такие члены Совета директоров могутбыть признаны Советом директоров Общества независимыми директорами в порядке,предусмотренном Правилами листинга ПАО Московская Биржа.3.4.2. Общество на регулярной основе проводит анализ на предмет соответствиядействующих членов Совета директоров критериям независимости. В случаенеобходимости вопрос о независимости действующих членов Совета директороввыносится на рассмотрение Совета директоров Общества.3.4.3. После избрания нового состава Совета директоров избирается Председатель Советадиректоров и формируются комитеты Совета директоров Общества с учетом требованийПравил листинга ПАО Московская Биржа и рекомендаций Кодекса корпоративногоуправления.
3.5. Введение в должность членов Совета директоров и профессиональное развитиечленов Совета директоров Общества.3.5.1. Общество оказывает всестороннее содействие в целях обеспечения оперативногоознакомления членов Совета директоров Общества с деятельностью Общества,эффективного выполнения Советом директоров Общества своих функций, а такжемаксимально быстрого вовлечения членов Совета директоров Общества в работу Советадиректоров и комитетов Совета директоров Общества.3.5.2. Для этих целей Обществом разработана Программа введения в должность вновьизбранных членов Совета директоров Общества (далее – Программа). Введение вдолжность осуществляется не позднее 30 дней с момента избрания нового состава Советадиректоров Общества. Программа введения в должность предусматривает ознакомлениечленов Совета директоров с основными внутренними корпоративными документами,материалами и содержащейся в них ключевой информацией об Обществе, а также с ихправами и обязанностями.3.5.3. Разработку, внедрение, а также контроль за практической реализацией Программыосуществляет Комитет Совета директоров Общества по кадрам и вознаграждениям.Дополнительно к мероприятиям, указанным в пункте 3.5.2 Политики, Комитет Советадиректоров по кадрам и вознаграждениям Общества может принять решение о:

- проведении ознакомительной встречи с Управляющим директором Общества и/илиключевыми специалистами по отдельным аспектам деятельности Общества и/илиКорпоративным секретарем Общества;
- ознакомлении с основными производственными объектами Общества;
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- проведении обучающего или ознакомительного семинара;
- использовании института наставничества;
- направлении дополнительных материалов и документов.3.5.4. В целях расширения знаний и развития компетенций членов Совета директоровОбщества в Обществе могут быть организованы специальные программы по повышениюквалификации членов Совета директоров Общества по отдельным направлениямдеятельности Общества. Выявление потребностей в повышении квалификацииосуществляется в ходе ежегодной самооценки эффективности Совета директоров икомитетов Совета директоров либо оценки эффективности Совета директоров Обществаи комитетов Совета директоров Общества, проводимой независимой внешнейорганизацией (консультантом).3.5.5. В соответствии с Уставом Общества результаты оценки рассматриваются Советомдиректоров Общества. На основании результатов оценки Советом директоров может бытьпринято решение о необходимости проведения обучения и повышения квалификации длячленов Совета директоров.

4. Заключительные положения
4.1. Политика и все изменения и дополнения к ней вступают в силу с даты их утвержденияСоветом директоров Общества.4.2. В случае если отдельные нормыПолитики вступят в противоречие с законодательствомРоссийской Федерации и/или Уставом Общества, они утрачивают силу и применяютсясоответствующие нормы законодательства Российской Федерации и/или Устава Общества.Недействительность отдельных норм Политики не влечет недействительности других норми Политики в целом.


